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GIENE 4 Clanok sa zaobera vyrobou nealkoholickych népojov. Popisuje firmy,
& % ktoré su zdruzené v akciovej spolo¢nosti Slovenské pramene a zriedla
E & a.s.. Dalej sa zaobera planovanim vyroby népojov vo firme Zlata studia
> s.r.o.. Popisuje vytazenost linky na vyrobu ndpojov v jednotlivych

mesiacoch minulého roka ako aj sposob riadenia vyroby napojov.
Uvod

K vyrobe sédovej vody sa pouziva pitna voda nasytena CO,, dolezité je pouzivat makkua
pitnu vodu, pretoze od nej zavisi rozpustnost CO,. Taktiez ¢im je teplota vody nizsia,
tym je rychlejsSia rozpustnost CO,. Zariadenia na vyrobu sédovej vody mézu byt dyzové
alebo sytiace sprchové. K vyrobe mineralnej vody potrebujeme minerdlnu vodu
vhodného zlozenia, ktord sa Cisti filtraciou a nasledne sa staca do sklenenych alebo
plastovych flias.

Vyroba mineralnych stolovych vod:
1. Prirodné mineralne vody - Fatra, Korytnica

- prirodzené a zachytené pramene, kde v 1 litri vody sa nachdédza viac ako 1g rozpustnych
latok,

- studené pramene - teplota pod 20°C,

- teplé pramene - nad 20°C,

- lie¢ivé pramene - maju priaznivé u¢inky na organizmus.

Rozdelenie:

- kyselky - maju vysoky obsah CO,,

- slané - ak obsah nad 1,5% NaCl len na kupanie,
- zelezité - obsahuju Fe.

2. Prirodné stolové vody - ako osviezujlice napoje

- maju 1 az 6g rozpustnych latok,
- Santovka, Salvator, Baldovskd, Fatra, Cigelka, Vincentka.

Ovocné a zeleninové napoje:
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- su vyrobené z ovocnej alebo zeleninovej stavy, pripadne koncentratov, z vody alebo
mineralnej vody, sladidiel, pripadne z inych zlozZiek,

- vyrabaju sa sytene a nesytené,

- ak st napoje kombinované tak sa v obchodnom nazve uvadza ta zlozka, ktorej je v napoji
najviac.

Vyroba limonad:

- su to nealko napoje vyrobené z pitnej vody a ovocnych koncentratov alebo ich zloziek,
- spravidla su sytene CO,,
- limonddy, ktoré obsahuji menej ako 0,2% CO,, musia byt ozna¢ované ako nesytené.

Delenie:

1. Ovocné - obsahuju ovocné koncentraty a ¢asto sa do nich pridava vitamin C.
2. Limonady so Specidlnymi dietetickymi vlastnostami - limonady urcené pre chorych -
napr. dia limonady, light.

Vyroba povzbudzujucich napojov

- su to napojové koncentraty, ktoré obsahuju povzbudzujice latky, kofein, chinin,
teobromin,

- osobitnu skupinu tvoria energetické a Sportové napoje, napr. energie, redbul, regular a
iné.

Sposoby vyroby

1. Klasicky - koncentrat a sédova voda - najdlhsia trvanlivost vyrobkov.

2. Postmix - koncentrat a sédova voda sa miesSa v jednom zariadeni v potrebnom pomere a
potom sa davkuje do obalov.

3. Premix - koncentrat a pitna voda sa miesa v jednom zariadeni a tak sa syti CO,.

Nektare

- st to ovocné a zeleninové Stavy, ich koncentraty a voda, dalej sa moze pridat cukor
sladidla alebo med,

- na prisladenie sa mdZze pridat najviac 20% cukru,

- mozu byt z domdcich druhov ovocia, napr. jahody, marhule,

- pripravuju sa bud z ¢erstvého ovocia alebo z ovocného pretlaku.

Sirupy

Néapojové koncentraty - zahustené zmesi ovocnych alebo zeleninovych Stiav, ochutené,
konzervované cukrom alebo chemickymi konzerva¢nymi prostriedkami alebo tepelnym
oSetrovanim. St menej trvanlivé, viac farebné a aromatickeé.

Spobsoby vyroby:

1. za tepla - cukor sa rozpusti v upravenej Stave rozvarenim,
2. za studena - urc¢ité mnozstvo cukru sa rozpusti za studena.
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1. Slovenské pramene a zriedla, a.s., patria medzi najvyznamnejSich vyrobcov
nealkoholickych napojov na Slovensku. Okrem vlastnej znacky, vyrabaju aj privatne
znacky pre maloobchodnikov. V piatich vyrobnych zavodoch pracuje viac ako 350
zamestnancov. Ro¢ny obrat predstavuje sumu vacsiu ako 40 mil. eur. Akciova
spolocnost vyuziva 8 zdrojov mineralnych a pramenitych vod, ma 150 druhov vyrobkov
v portfoliu a zamestnava priblizne 350 pracovnikov (vid. Obr.1).

Kapacitné adaje

spolofnosti

Slovenské pramene a
Eriedla. a.s.

Obr. 1 Kapacitné tdaje o podniku

Vyrobny sortiment spolo¢nosti sa sklada z viac nez 150 druhov vyrobkov. Produktové
portfolio zahrna prirodné a ochutené minerdlne vody a pramenité vody, sytené
limonady, sytené a nesytené nealkoholické napoje s podielom ovocnej zlozky a sirupov.
Do spolo¢nosti Slovenské pramene a zriedla, a.s. patria nasledujice podniky. Ich
geograficka poloha na tizemi SR je zndzornena na nasledujicom obrazku.
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Obr. 2 Najdoélezitejsie spolocnosti podniku Slovenské pramene a zZriedla, a.s. [3]
Jednotlivé znacky su charakteristické inym zlozenim mineralnej vody:

- Budis - mineralna voda vynikajucej kvality, unikatne chuti, s bohatou a dlhoro¢nou
tradiciou, ktora je tiez najpredavanejsia voda na slovenskom trhu.

- Zlata Studna - jedina z veducich znaciek pramenitych vod na trhu.

. Fatra - mineralna voda s unikatnym zlozenim.

- Fatra extra - najpredavanejsia lieciva mineralna voda, jedineCna pre svoje zlozenie.

- Gemerka - idealne mineralna voda, najma pokial ide o hor¢ik - podiel vépnika.

Logistika spoloCnosti:

Vyrobky sa distribuju priamo z vyroby v Sirokom, v Dobrej Vode, v Budisi, v Martine, v
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Tornali a eSte z dvoch distribucnych centier v Leopoldove a vo Zvolene, ktorych
geograficka poloha v ramci Slovenskej republiky je zndzornena na obr. 3. Preprava
vyrobkov sa uskuto¢nuje zmluvnym prepravcom. [3]

. Maritin - Zkturlie

@ Bude
@ DobrdVoda

@ Zvoien
@ Leopoidov Tewrnala

Obr. 3 Logistické zabezpecenie [12]
2. Historia spolocnosti

Histéria vyrobného zdvodu v Sirokom sa zacala pisat v roku 1990, pod ndzvom
SOFRANKO-NAPOQ]JE. V roku 2001, spolo¢nost postavila druhy vyrobny zavod pri obci
Dobra Voda (Trnavsky kraj), kde su vyrabané produkty pre celé zdpadné Slovensko. V
januari 2005 sa spolo¢nost transformovala na Zlatu Studnu, s.r.o.. PoCas svojej
existencie spoloCnost presla niekolkymi vyvojovymi fazami. Z malej firmy v rodinnom
dome, az k novopostavenej vyrobnej a odbytovej hale. Dnes je spoloCnost sticastou
akciovej spoloCnosti Slovenské pramene a zriedla, a.s. [3]

Vyrobné linky

V sucasnosti, v podniku Zlata Studna s.r.o. sa nachadzaju tri vyrobné linky. Dve z
tychto vyrobnych liniek si umiestnené vo vyrobnej hale v Sirokom. Tretia vyrobnd
linka, s ohladom na zdroj pitnej vody a vyvojovy rast podniku, je umiestnend vo
vyrobnom zavode pri obci Dobra Voda. Linky umiestnené vo vyrobnom zdvode v
Sirokom st charakteristické odli$nymi funkciami. Prvé linka, pomocou ktorej podnik
zacal vyrobu nealkoholickych napojov uz v roku 1990, je v sticasnosti vyuzivana len
pre nanasanie etikiet a spajanie pollitrovych flias.

Pricina, preco vyrobna linka ma iba tieto funkcie, je prosta. Linka pocas svojej Cinnosti
je uz odpisana a od svojho zavedenia do vyrobného procesu zarobila na naklady
potrebné na chod podniku a zdroven umoznila nakup novej vyrobnej linky. Nova
vyrobnd linka spifa vSetky potrebné funkcie potrebne pre realizdciu v novom
vyrobnom procese. Tato vyrobna linka je zlozenda zo strojov, ktoré su naznacené v
nasledujicej schéme. Materidlovy tok medzi jednotlivymi strojmi zabezpecuju
dopravniky.

POSTERUS.sk -4/11-


http://www.posterus.sk/wp-content/uploads/p15865_03_obr03.png

Aplikétor Plnié 1
Zésobnik | widkwatia - - -
flias

| PiniE2

Aplikator A:::t: Aplikdtor
dchytiek | Ml etikiet
Sklad hotowych

letizd
Paletizator vjrobkov

Obr.4 Schéma usporiadania vyrobnych strojov a zariadeni vo vyrobnom procese

Kapacita vyroby v Sirokom je 15.000 ks/hod. pri vyrobe 2 litrovych flia§ a v prevadzke
na Dobrej Vode 22.000 ks/hod. pri vyrobe 2 litrovych flias. Denna kapacita liniek je
priblizne 880.000 ks 2 litrovych fliaS. Pouzité tdaje su znazornené v nasledujicej
tabulke.

Tab. 1 Kapacita vyroby

15 000
22 00D

I, ot

Certifikaty

Spoloc¢nost vyraba v sulade s medzinarodnym Standardom IFS (International Food
Standard) s “vySSou uroviiou “hodnotenia.

Charakteristika vody a jej vlastnosti

- Je to podzemna pramenita voda - svojim zlozenim je jedineénou vodou prospesnou pre
zdravie uzivatelov.

- Je optimalne mineralizovana - ma vyvazeny pomer mineralov - preto na uhasenie smadu
staci aj mensi objem tekutin. Tym sa objemovo nezatazuju oblicky, ani srdce.

- M4 nizky obsah sodika - znizuje riziko ochoreni srdca, obliCiek a vysokého krvného tlaku.

. Je vapenato - horecnata - vapnik je potrebny na spravnu stavbu kosti, pri jeho
nedostatku pozorujeme nespavost, moézu sa vyskytnut krce svalov, migréna, taktiez
poruchy zrazania krvi. Hor¢ik je dolezity antistresovy, protialergicky, protiskleroticky a
protirakovinovy prvok.

- Je lahko alkalicka - mierne alkalicka reakcia neutralizuje ,kyslé” potraviny, ktorych je v
nasej strave prebytok. To znamena, zZe aj pri vypiti vacsieho mnozstva nedochadza k
velkému posunu funkcnej rovnovéhy v organizme. Je to obzvlast vhodné u deti a starych
ludi. Tym sa brzdi proces starnutia buniek (i celého organizmu).

- Je hypotonicka - preto jednostranne nezatazuje obehovy a vylu¢ovaci systém.

- M4 lahku a prijemnu chut - poskytuje osviezenie v kazdom duasku. [3]
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Vyrobky

Neodmyslitelnou stucastou tohto vyrobného podniku je pramenitd pitna voda, ktora
podnik ziskava z nedalekého pohoria Branisko. Nato, aby podnik dosahoval ciele nie je
potrebna len samotna voda, ale aj viacero Casti, z ktorych sa sklada konec¢ny vyrobok.
Pri zhotovovani daného vyrobku je potrebné, aby bol k dispozicii potrebny material,
ktory mozno zabezpecit spravnym planovanim a riadenim. Kazdy produkt ma svoje
zlozenie a svoju urcitu Strukturu. V nasledujicej tabulke mozno vidiet, aké zlozky a
komponenty st potrebné pre vyrobu jednotlivych druhov vyrobkov.

Tab. 2 Zlozky a komponenty vyrobkov

Vyrobok |128] (drubov)

Zakadné Sirupy [92] Obaly [128
zloiky
lednotivé Sladidia [7]
ki p on ety
Kyseliny [4]
Konzervanty [2]
Farbivd [5)
Pridavné lathy [10]
Ardmy [76]

Ciselné hodnoty, nachadzajtice sa v tabulke, predstavuju po¢et druhov danej zlozky, s
ktorymi podnik pocita vo vyrobnom procese pri vyrobe 128 druhov vyrobkov. Pod
znackou Zlatd Studna sa vyraba 57 druhov vyrobkov. Ich delenie je zndzornené v obr.
5. Vyrobky tejto znacCky, ako aj iné vyrobky, ktoré podnik vyraba, maju svoje Specifika
¢i uz su to prichute alebo objemy flias jednotlivych produktov. Podnik, okrem toho ze
vyraba vlastné vyrobky a vyraba aj vyrobky pre iné spoloc¢nosti. Taktiez tieto
spolo¢nosti maju svoje poziadavky a kritéria na vyrobky, ktoré uz predavaji pod
vlastnou znackou. Do zoznamu tychto spoloCnosti patria obchodné siete COOP, CBA,
BALA, METRO. Najvacsiu zavaznost na podiele vyrobnej firmy ma obchodna
spolocnost LIDL, ktord je hlavnym odberatelom firmy.

0,33 [1): 2 [l]): 3ofocola,
spirit ndpoje
Ochutené
népoje
A
0.5 [I]: Pramenita,
ochutend voda, - [I]:té
life, fofocola, .
kool ochutené
4 vody, life,

0,7 [1): owncné ninnke
siruowv -

Obr. 5 Delenie vyrobkov podla objemu a prichute
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3. Sposob planovania vyroby v aktualnych vyrobnych podmienkach

Planovacia ¢ast vyroby vyrobného podniku nie je ni¢im odliSna od planovania v inych
vyrobnych podnikoch. Od zaciatku svojho posobenia na trhu medzi konkuren¢nymi
spolo¢nostami vyuziva naslednu Struktdru pldnovania, ktora pozostava z troch
hlavnych casti a to z dlhodobého planovania, strednodobého planovania a kratkodobé
planovania.

Pri zostavovani tychto jednotlivych faz planovania sa postupuje nasledovnymi
sposobmi:

- Dlhodobé planovanie - Planovanie tohto druhu ma patro¢nu dobu trvania. Na zaklade
dlhodobého orientacného planu podnik stanovi viziu a ciele podniku. Medzi tieto vizie
patri percentudlny narast produkcie vyrobkov, ktory znamenad, ze vyrobny podnik si
stanovi ako ciel 10% nérast produkcie oproti minulému pldnovaciemu obdobiu. DlIhodobé
planovanie firmy dalej zahifia aj ndvrh na rozsirenie portfélia o nové druhy vyrobkov.

- Strednodobé planovanie - Planovacie obdobie strednodobého planovania je jeden rok.
Vyber a stanovovanie cielov je konkrétnejsie ako pri dlhodobom plédnovani. Ulohou
strednodobého planovania je ur¢enie konkrétnych druhov alebo produktov, ktoré podnik
ma v plane vyrdbat v nasledujucom roku. Na to, aby realizdcia uz navrhnutych
konkrétnych vyrobkov bola mozn4, je treba naplanovat potrebny pocet polovyrobkov a
surovin potrebnych k vyrobe. Neodmyslitelnou stcastou strednodobého plénovania st
tendre. Pomocou tendrov podnik dojednéva ceny a uzatvara zmluvy s odberatelmi.

- Kratkodobé planovanie - V kratkodobom planovani sa planuje uz na tyzdennej baze.
Néplnou tohto planovania je presné urcenie druhov vyrobkov, ktoré sa v danom ¢asovom
useku budu vyrabat. Kazda pracovna zmena ma stanovenu orienta¢nd davku, ktora ma
pocas tyzdna vyrobit. Realizaciu kratkodobého planovania podnik zabezpecuje uz na
zaklade vopred vypracovaného operativneho planu vyroby.

Operativne planovanie podniku

Podstatou operativneho pldnovania je stanovenie poctu druhov vyrobkov a ich
mnozstiev, ktoré su potrebné vyrobit. Kazdy vyrobok sa vyznacuje svojim Specifickymi
vlastnostami - i uz je to samotna pramenitd alebo ochutena voda a dalSie potrebné
komponenty . Dalej druh obalu - flasa, etiketa a uzéver. Vsetky tieto komponenty maji
inu dobu dodania, s ktorou je potrebné pocitat pri ich zabezpeceni tak, aby hotovy
vyrobok bol vyrobeny v pozadovanom Case a prisluSnom mnozstve. Pri operativnom
planovani na vyrobok posobia eSte dalSie Cinitele, ktoré st podrobnejSie opisané v
nasledujucich ¢astiach a poésobia na vyrobny proces v podniku. Nasledujtci obrazok
zobrazuje dva typy vyrobkov a zlozenie ich komponentov, ktoré operativny planovaci
proces zahrna.
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Obr. 6 Priklad zlozenia vyrobkov

Priklad jasne poukazuje nato z kolkych komponentov sa sklada jednotlivy vyrobok.
Okrem toho kazdy vyrobok ma svoj prislusny druh obalovej félie a svoj typ flase. Vyber
potrebnych polovyrobkov je obmedzujuci. Zakaznik pozaduje vyhotoveny vyrobok pod
vlastnou znacCkou, preto sa planujd nielen polovyrobky totozné s vlastnou znackou, ale
aj pod znackou zakaznika. Sortiment polovyrobkov pri operativnom planovani podniku
ma Siroku Skélu. Preto firma vyuziva aj jednu z vhodnych metdd, a to - planovania
podla zékaziek.

Planovanie tohto druhu ma najvacsi vplyv na samotny chod vyroby. Vacsiu polovicu
vyrobného procesu tvoria vyrobky vyrabané pre firmu LIDL, ¢o znamena Ze sortiment
ich polovyrobkov zabera priblizne polovicu planovaného poctu polovyrobkov. V
nasledujucom grafe je znazorneni percentudlny podiel vyrobkov vyrobného podniku
Zlatd Studna s.r.o.. Graf je charakterizovany troma celkami, ktorymi si vyrobky
vyrabané pod vlastnou znackou, vyrobky privatnej znacky LIDL a poslednu cast tvoria
vyrobky ostatnych privatnych znaciek (COOP, Metro, atd.).

Podiel jednotlivveh yvwrobkov

B Lsne snacks W Preciine snacky - LI

B riatne soacky - Orstaing

Obr. 7 Podiel jednotlivych vyrobkov

Vacsia polovica, tych 52%, tvoria vyrobky privatnej znacky, ktorym je treba pri
planovani venovat najvacsiu pozornost. Modra ¢ast, nachadzajuca sa v grafe, vyjadruje
percentualny podiel vlastnych vyrobkov. Planovanie polovyrobkov v tejto Casti nie je
také rozsiahle ako pri predoslej Casti. ZvySna 21% cast znazoriiuje vyrobky ostatnych
privatnych znaciek. Do tseku operativneho planovania, ktoré podnik vyuziva mozno
zacClenit aj pldnovanie na sklad.
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Sucastou planovania na sklad je planovanie samotnych vstupnych zasob potrebnych vo
vyrobnom procese. Vzhladom na to, Ze skladovacie priestory nie su takého rozsiahleho
charakteru ako sklady hotovych vyrobkov, treba potrebné polovyrobky objednavat s
urcitym casovym predstihom. Ako priklad mozno uviest arémy, ktoré je treba
naplanovat s trojtyzdennom objednavacom predstihu. Etikety alebo predlisky, ktoré st
nutné pre zhotovenie flase, potrebuju minimalne jednotyzdnovi dodaciu dobu.

Dal$im faktorom, ktory ma vplyv na operativne planovanie je pocasie a ro¢né obdobie.
Tieto faktory maju vyznamnu tlohu pri planovani, ako aj pri samotnom predaji
hotovych vyrobkov. Nasledujici graf zndzornuje percentualnu vytazenost vyrobnej
linky v jednotlivych mesiacoch v roku 2012.

Ao lTaFserest Kapaoil vyrabmaeg linky o orols 2012

LR B

Obr 8 Vytazenost vyrobnej lmky

Cervené farba - maximdalna vytaZenost, Modra farba - priemerné vytaZenost, Zelena
farba - miniméalna vytazenost

Farba v jednotliv;'fch stipcov v grafe mé svoje odévodnenie \ mesiaci januér (zelena
produkcia linky v tomto obdobi pohybuje na trovni slabych 37%. Ale naopak najvacsia
produkcia sa dosahuje v letnych mesiacoch (Cervend farba), obdobie od méaja az po
september. Planovanie vyroby v tomto obdobi je na najvySSom stupni planovacieho
cyklu. Stipce modrej farby spadaji do priemernej produkcie linky, ked aj planovanie
polovyrobkov a vyrobkov sa nachédza v prislichajicom rozhrani vytazenosti linky.

Medzi planovanie vyroby, v danom vyrobnom podniku, patri aj ¢ast planovania podla
minuloro¢ného predaja. Podnik pozera aj na to kolko vyrobkov predal pocas
uplynulého roka. Na zdklade tychto tdajov si zostavuje predbezny plan vyroby
jednotlivych typov vyrobkov. Netreba zabudnut na vyrobné obmedzenia, ktoré do
znacnej miery mozu ovplyvnit samotné produkciu vyroby. Do slovného spojenia
vyrobné obmedzenie mozno zahrnut, napr. poruchu strojov alebo odstavku vyrobnej
linky. Velku pozornost pri planovani vyroby zohravaji obchodni zéstupcovia firmy. Ich
ulohou je ziskat objednavky od odberatelov a predkladat ich prisluSnym pracovnikom
podniku. VSetky doposial opisované faktory ovplyviuju planovanie vyrobného procesu
a samotny chod podniku ako aj produkciu vyrobnych liniek. Cely opis systému
planovania vyroby mozno znazornit v nasledujicej schéme:
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Obr. 9 Planovanie vyroby v podniku
4. Opis zauzivaného riadenia vyroby vo vyrobnom procese

Podnik uplatnuje systém dispecerského riadenia vyroby. Pojem dispecerské riadenie
vyroby je definované na troch urovniach riadenia. Na najvyssej urovni riadenia je
vyrobny riaditel. Funkcia vyrobného riaditela je zamerana na samotnu vyrobu podniku.
Osobnost nachadzajica sa v tejto pozicii riadi vSetky useky podniku, ktorymi su tsek
kvality a kontroly, usek MTZ (materidlno-technické zasobovanie), administrativny usek
a vyrobny usek. Na dispeCerskom riadeni sa podiela vyrobny riaditel, veduci
vyrobného useku a majster zmeny.

Vyrobny riaditel plni aj tlohy kontroly, riadenia, zadavania prikazov vedicemu vyroby.
Jeho napln pozostava z dvoch hlavnych uloh. Prvou tlohou je zostavenie kratkodobych
planov vyroby a druhou tlohou je personalne riadenie, kontrola a zadavanie prikazov
jednotlivym vedicim zmeny. Jedna sa hlavne o majstra zmeny alebo majstra odbytu.
Pozicia tychto majstrov je zamerana na komunikaciu a spolupracu s vyssie postavenou
poziciou. Zaroven plni tlohu prislichajicu danej ¢innosti jeho prace. Majstra odbytu si
volia samotny pracovnici sami medzi sebou. Na poziciu majstra zmeny prislichaji iné
kritéria. Majstra mozno oznacit aj ako pravd ruku vediceho vyroby. Osobitnu ¢ast
vyroby tvoria sirupdri, ktorych pozicie su si vSetky rovné. Forma riadenia vyrobného
procesu je znazornend v nasledujicej schéme:

Vyrobny riaditef

Administratfenl Vediel vjrobného dseku

pracovnici

l l |

Skladnici - odbyt Pracovnici wyrobne Slrupdrl
linkw
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Obr.10 Schéma riadenia vyroby

Sucastou riadiaceho procesu vyroby, ktory prislicha vedicemu vyroby, je aj kontrola
vyrobeného mnozstva vyrobkov. Tuto kontrolu vykondva porovnavanim planovaného
mnozstva s vyrobenym mnozstvom pocas kazdej pracovnej zmeny a odchylky sa rieSia
na operativnych poradach. Udaje o skutoéne vyrobenom mnoZstve sl zaznamenavané
v plane vyroby vo forme softvérovej tabulky. Nasledne po kontrole vyrobkov veducim
vyroby su vyrobky ponechané na kontrolu useku kvality, ktora sa vykonava kontrolou
rozboru vzoriek v prisluSnom laboratériu.
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