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Vyuzitie metddy Yamazumi v logistike vyrobnej firmy
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Clanok je venovany vyuZitiu japonskej metédy Yamazumi vo vyrobnej
firme v oblasti materialového toku (preprave a manipuldcii s tovarom),
vysledkom ktorych ma byt optimalizacia ¢asu i ndkladov na dokoncenie
danej dodavky. Aplikdcia metddy v logistike firmy je uvedena
metodickym postupom pre podmienky existujiucej vyroby.

Uvod

Hlavnym cielom manazmentu vyroby je zvySovanie organizacie a efektivnosti prace. V
tedrii manazmentu sa stretneme s viacerymi metédami a technikami, ktorymi
analyzujeme vyuZitelnost ¢asu. Prehlad niektorych metod je uvedeny v tabulke ¢.1. V
ramci jestvujicich vyrob zistujeme pri analyze pracovnych ¢innosti spotrebu ¢asu. V
technologickom i pracovnom procese je mozné spotrebu ¢asu skumat z pohladu
pracovnika, pracovného prostriedku - stroja, alebo predmetu vyroby - obrobku -
montazneho celku - materidlového toku (3M - man, machine, material). Metdda
Yamazumi umozni odstranit resp. skratit ¢as cinnosti bez pridanej hodnoty a
vybalansovat ¢asy na jednotlivych prepravnych okruhoch - trasach vo firme.

Tab.1: Prehlad technik a metod merania a vyuzitelnosti ¢asu vo vyrobe

| skratka || nazov

|SPD, SPZ|| Snimok pracovného dna, zmeny
| SO || Snimok operacie

| CH || Chronometraz

| MP || Momentové pozorovanie
| K || Kamban

[6][ aBC | Analyza ABC a XYZ

| JiT ” Just in Time

@| MTM ||Vizuélna kontrola Measure Time Measurement

|
|
|
|
|
|
|
| ID || Ishikawov diagram |
|
|
|
|
|
|

| OEE || Overall Equipment Effectiveness
| P-Y || Metdda Poka - Yoke

| Smed || Single Minute Exchange Die
| Standard || Standardizacia (normovanie)
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4 B | Hodiny |
| TPM || Total Productive Manintenace |
| TQM || Total Quality Management |
| QFD || Quality Funcion Deployment |
18 55 | Met6da 5S |
[19][ PDCA | Plan - Do - Check - Act |
| HR || Hodnotenie rizika |
| VSM || Value Stream Mapping |
| MAST || Manual Ability Scanning Test |
23 ss | Six Sigma |
| TOC || Theory of Contraints |
| B || Benchmarking |
| 0] || Outsourcing |
| Y || Yamazumi |

Principy metéody Yamazumi

Yamazumi graf je japonska metdda a vizualny nastroj, ktory ma pracovnym skupinam
pomoct s hladanim efektivneho cyklu operatora v ramci montdzneho procesu.
Efektivnost cyklu spoc¢iva vo vybalansovani operac¢nych stanic vo vztahu k ¢asu. Graf
Yamazumi moéze byt bud pre jeden vyrobok alebo viac produktov - multi produkt.
Yamazumi je japonské slovo, ktoré doslovne znamena stack up - nakopit, nahromadit,
vyrovnat, vybalansovat. Firma Toyota vyuziva Yamazumi grafy pracovného Zzivota, aby
vizualne prezentovali pracu, obsah a rad uloh. Vyuzitie tejto metddy je vo vyrobe s
opakovanymi ¢innostami napr. sériovej vyrobe, pricom racionalizdciou jednotlivych
¢innosti pri operaciach sa Setri ¢as prace. Vyber z pojmov, ktoré sa pri tejto metode
pouzivaju [1]:

- Cycle time (Cas cyklu) CT je namerany realny montdzny ¢as pre dand operacnu stanicu,
ktory je charakterizovany zaciatkom a koncom montdzneho procesu.

- Target cycle time (cielovy Cas cyklu) TCT je vypocitany Cas vyrobnej kapacity linky a
uddava Cas, za ktory na vystupe z linky bude v urcitom pravidelnom takte vychadzat
hotovy produkt.

- Bottleneck (montazna stanica s najdlh§im montaznym ¢asom) je definovany ako
problematickéa operacna stanica na montaznej linke, kde je najdlhsi montazny cas, ktory
sposobuje spomalovanie vyroby.

- Tact time TT (Cas taktu) je vypocCitany cas taktu, ktory je rozhodujucim klicovym
faktorom pre zdkaznika. Jednd sa o schopnost dodavatela dodavat pozadované mnozstvo
jednotiek.

Farebné odliSenie druhu préace pri operéacii (na grafoch):

- Zelené znacCenie - praca s pridanou hodnotou - meni formu, vlastnosti a hodnotu
vyrobku.

- Oranzové znacenie - nutna praca, praca bez pridanej hodnoty, ale potrebna na to, aby sa
zmenila forma, vlastnosti a hodnota vyrobku.
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. Cervené znacenie - praca bez pridanej hodnoty, nemeni formu, vlastnosti a hodnotu
vyrobku.

. 7Z1té znacenie - voliteln4 praca. Praca nie je vykondvana na kazdom vyrobku a je zavisla
na Specifikdciach - typova odliSnost produktov.

- Modré znacenie - premenliva praca, je vykonavana na kazdom vyrobku, ale jej rozsah a
trvanie zavisi na Specifikaciach.

Ak v uvedenych pojmoch nahradime operacnu stanicu dopravnou trasou (angl. loop) a
¢innostami na nej prebiehajicimi, mézeme metddu aplikovat aj pre oblast logistiky.
Logistika je jednou z hlavnych ¢innosti v ramci kazdej spolocnosti. MéZe byt rozdelena
na dve hlavné Casti ¢i zamerania: ¢ast zaoberajuca sa hlavne vykonom a c¢ast
zaoberajuca sa nakladmi. Ich cielom su kratke dodacie lehoty, maximalne vyuzitie
dostupnych produkénych kapacit, nizke prepravné naklady ¢i spolahlivé dodrziavanie
terminov. Z iného hladiska sa dé& hovorit o logistike s ohladom na smer toku tovarov a
rozdelit ju na 2 Casti - prichddzajica vetva resp. odchédzajtica vetva. Prichadzajuca
zahrna objednavku a zabezpecovanie dodavky materidlov, polotovarov i hotovych
vyrobkov pre tovarne, sklady ¢i obchody.

Opacna stranka obsahuje procesy suvisiace s uskladnovanim a pohybom findlnych
produktov a s tym suvisiacich informdcii od koncovych vyrobcov smerom ku
zakaznikom. [2] Predmetom tohto prispevku je oblast produkc¢nej logistiky, ktora tvori
spojenie medzi zadsobovacou a distribu¢nou vetvou. Hlavnym cielom je optimalne
vyuzitie dostupnych vyrobnych kapacit s cielom produkcie vystupu, ktory je
naplanovany distribu¢nou vetvou. Hlavné Cinnosti si spaté s organizacnymi
konceptmi, schémami ¢i planmi rozmiestnenia vyroby a podobne. Zmysel aplikacie
metody Yamazumi v logistike firmy spociva v optimalizacii pracovnych postupov a v
elimindacii neproduktivnych ¢innosti, ktoré nevytvaraju pridant hodnotu.

Metodicky postup aplikacie metody Yamazumi

Postupnost aplikdcie metdédy Yamazumi pre oblast medzioperacnej dopravy (internej
logistiky firmy) je mozné popisat nasledovne:

- A.Urcenie ciela - cielom je napr. analyzovat a nasledne optimalizovat pracovny postup
fyzického a systémového presunu produkcného materialu pre vyrobu hriadelov a kolies
vo vyrobnej firme. Popisat presun materialu z preberacej zény do regalového skladu vo
vyrobnej zéne a odsun prazdnych kontajnerov spat do zony pre prazdne obaly.

- B.Analyza stucasného stavu - ziskanie podkladov: layout (priestorové usporiadanie
technoldgie vo vyrobe), grafické znazornenie dopravnych tras (ciest), sposob prepravy,
popis materialovych tokov na dopravnych cestach.

- C.Priprava merani - zostavenie planu merania, meracich pristrojov, tabuliek na zapis
jednotlivych ¢asov na dopravnych cestach. Dizky ¢asov jednotlivych ¢innosti je mozné
merat priamo in situ, alebo zaznamenavat na videozaznam a analyzovat neskor.
Farebné oznacenie podla délezitosti prac moze byt napriklad len troma farbami.

» Zelena - green - udéva pridant hodnotu: skenovanie, nakladky a vykladky na
aklimatiza¢né regaly, naloZenie na police, vykladanie kontajnerov na zasobnik.

> Oranzova - orange - nevyhnutna nepridana hodnota: prechody s platformami na
urcené miesto, branie prazdnych kontajnerov z polic, cesta medzi linkami, prechod
pre dalsi plny kontajner s prazdnym vysokozdviznym vozikom, nakladanie prazdnych

POSTERUS.sk -3/6-



kontajnerov na platformy.
- Cervena - red - nepridané hodnota: ¢akacie doby na registraciu listov ndkladky,
zabezpecenie klietky proti vypadnutiu KLT a podobne.

- D.Zhodnotenie merani - tabulkové spracovanie, zostrojenie grafu. Jednotlivé namerané
Casy ziskané napriklad z videosnimok je potrebné opakovat, aby sa mohla urcit Statisticky
priemernd hodnota. Ur¢ia sa mozné nedostatky napriklad: pri vykladani kontajnerov na
buffer - zésobnik, ¢akanie na nalozenie prazdnych kontajnerov na platformu, ¢akanie na
povolenie systému k uskladneniu do aklimatizacnych regélov, vyskladnenie platforiem.
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A B c
Obr.c¢.2 : Priklad nameranych hodnét ¢asov, vypocet priemernej hodnoty (p.¢.) na trase
A a vykreslenie v grafe Yamazumi pre tri dopravné cesty pri aplikdcii prislusného
farebného zobrazenia jednotlivych c¢innosti. [3]

- E.N&vrh variant rieSenia - hladanie moznosti technicko - organizacného charakteru na
znizenie ¢asov oznacenych cervenou farbou. V pripade potreby vybalansovanie ¢asov
podla poziadavky na tact time. Mozné navrhované rieSenia z prikladu su: ulozit zasobnik
buffer na stadlom mieste, nie tam kde je prave volné miesto - loop A, dalej rieSit platformu
navyse, ktora je pri aklimatizacnych regaloch a pokial d6jde platforma s plnymi
kontajnermi tak sa nalozi pristavena platforma s prazdnymi kontajnermi - loop B, C call
parts. RieSenim je aj to, Ze platformy s prazdnymi kontajnermi sa privezi az do zadnej
Casti LSC a tam sa vyskladnia - loop A, B, C call parts.

- F.Vyber optimalnej varianty - sa navrhne po zhodnoteni technicko - ekonomickych
moznosti kazdej navrhnutej varianty.[4],[5] Vhodné su aj optimalizacné rieSenia pomocou
simulacii.[6]

- G.Realizacia optimélnej varianty na pracovisku.

- F.Verifikdcia - overenie racionalizacnych opatreni meranim - v tejto ¢asti budd podobné
¢innosti ako v bode C, avSak so zavedenymi racionalizacnymi opatreniami. Po aplikovani
vylepseni sa z nameranych hodnot vytvoria nové tabulky a graf Yamazumi. Vystupom ma
byt zistenie, ze po aplikovani zlepSeni sa skréatili jednotlivé ¢asy na okruhoch. Jednotlivé
casové uspory je mozné dokumentovat.

- G.Vyhodnotenie a definovanie prinosu rieSenia - podobné riesenie ako v bode 4 s
porovnanim novych a povodnych merani s urcenim ¢asovych (finanénych) uspor. Mozné
je aj stanovenie navratnosti vlozenych prevadzkovych nakladov (nového technického
rieSenia alebo organizécie prace). Prinosom by mali byt nielen ¢asové tspory, ale aj
ulahcenie prace a zvysenie bezpecnosti prace na jednotlivych tsekoch, kde boli
navrhované opatrenia zrealizované.

Zaver
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Metoda Yamazumi je flexibilnou metddou, ktora je mozné aplikovat pre rozne vyrobné
cinnosti v zavislosti od charakteru vyroby a jej Specifik. Vhodna je pre opakovant
vyrobu (sériovd, hromadnu). Uvedent metédu je mozné kombinovat aj s inymi
metodami. [7] Je vhodnym vizualnym nastrojom a nastrojom na racionalizaciu aj v
ramci internej logistiky firmy.
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