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Proces globalizacie, vedie k univerzalizacii svetovej ekonomiky, a
zaroven posobi proces diferenciacie, ktory ma za nasledok jej rozklad
na mensie hospodarske celky. Uzemnym prejavom diferenciécie
svetovej ekonomiky je proces, ktory je oznacovany ako regionalizmus
(regionalizacia). Nerozdelitelnou sucastou pojmov globalizdcia a
regionalizacia je aj integracia.

Pojem integracia nie je vyuzivany len na makroekonomickej urovni, ale aj na
mikroekonomickej urovni kde je integracia chapana ako proces zblizovania funk¢nych
jednotiek v organizacii, t.j. spojovanie dvoch alebo viacerych podnikov pod jedno
vedenie a tym vytvaranie klastrov. Priciny mo6zu byt rézne, od dobrovolného spojenia v
snahe ziskat lepSie hospodarske vysledky po vynutené spojenie z dovodu
ekonomickych problémov.

Definovanie klastrov

V prelomovej knihe Michaela Portera ,Konkurenc¢na vyhoda narodov“ v roku 1990
definoval ,klaster ako geograficky blizke zoskupenie vzajomne previazanych podnikov,
Specializovanych dodavatelov, poskytovatelov sluzieb a suvisiacich instittcii v
konkrétnom odbore aj podnikov v pribuznych odboroch, ktoré spolu sutazia, ale tiez
spolupracuji, maju spolo¢né znaky a tieZ sa doplhaji.“ Neskor Porter (1998) inovoval
svoju definiciu a prezentuje ju nasledovne:

,Klastre si miestne koncentracie vzdjomne prepojenych firiem a inStitucii v
konkrétnom odbore. Klastre zahrfiaju skupinu previazanych priemyslovych odvetvi a
dalSich subjektov dolezitych pre hospodarsku sutaz. Obsahuji napr. dodavatelov
Specializovanych vstupov, ako su suciastky, stroje a sluzby, a poskytovatelov
Specializovanej infrastruktury. Klastre sa ¢asto rozsiruju smerom dolu k odbytovym
kanalom a zakaznikom, a do stran k vyrobcom komplementarnych produktov a
spolocnostiam v priemyslovom odvetvi pribuznych z hladiska poznatkov, technoldgii
alebo spolo¢nych vstupov. Vela klastrov tiez zahrnuje vladne ¢i iné inStitticie - ako
napr. univerzity. Normotvorné agentury, vyskumné timy ¢i obchodné asociacie - ktoré
poskytuju Specializované Skolenia, vzdeldvanie, informdcie, vyskum a technicku
podporu.”

OECD pri definovani klastrov Specificky rozlisila ,sektory” a ,klastre”. Definuje ich
nasledovne: ,Klastre su siete vzajomne zavislych firiem, insStiticii produkujticich
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znalosti, premostujucich institicie a zakaznikov prepojenych do vyrobného retazca,
ktory vytvara pridanu hodnotu. Koncept klastrov ide dalej nez sietova spolupraca
firiem, pretoze postihuje vSetky formy zdielania a vymeny znalosti a tiez ide dalej nez
tradi¢nda sektorova analyza.” Po poslednych analyzach regionédlnych klastrov v Eurdpe
definovala Eurdpska komisia klastre ako ,skupiny nezavislych firiem a pridruzenych
institucii, ktoré:

- spolupracuju a sutazia,

- su miestne koncentrované v jednom ¢i niekolkych regionoch, i ked tieto klastre mozu mat
globalny rozsah,

- su Specializované v konkrétnom priemyslovom odvetvi previazanom spoloCnymi
technoldgiami a vedomostami,

- st bud znalostné alebo tradicné”.

Sprava Eurdpskej komisie pokracuje, ze klastrovanie ma kladny vplyv na inovéacie a
konkurencieschopnost, informécie, rast a dlhodobu podnikatelski dynamiku.
Vzhladom na to, Ze v sucasnosti sa klastre stali nastrojom na zvySovanie
konkurencieschopnosti, sa objavilo vela definicii klastrov, ale vac¢Sina z nich ma
podobné rysy. NajuspesnejSie klastre maju neformélne spolo¢enské mechanizmy,
ktoré podnecuju sutaz skor pomocou inovacie (napr. vyvoja novych vyrobkov), nez
jednoducho pomocou destruktivnej ,(seba)vrazednej” cenovej konkurencie.

V zdkladoch vSetkych uspesSnych klastrov je mnoho spolo¢nych prvkov a vazieb:
poznanie, ze klastre maju byt vedené podnikatelskymi a verejnymi lidrami, pochopenie
dolezitosti spoluprace a sutaze, silné vazby medzi firmami a inStiticiami, poznanie, ze
klastrovy pristup je systémovy, v ktorom vsetci i¢astnici hraju rovnako ddélezitu ulohu.
V odbornej literatire su definované dva typy klastrov, t.j. klastre zalozené na
hodnotovom retazci a klastre zalozené na kompetencidch. Klastre zalozené na
hodnotovom retazci - su obecne definované sietou dodavatelskych vazieb. Napriklad
automobilovy klaster je obvykle vybudovany okolo chrbtice hodnotového retazca
spojujuceho vyrobcu automobilov s jeho dodavatelmi, ktori mézu byt dalej spojeni s
vyrobcami Specializovanych priemyselnych zariadeni, elektroniky, plastov, gumy a
textilu.

Klastre zalozené na kompetenciach - sa stustreduju na konkrétnu oblast technickej
expertizy alebo kompetencie v regidne, ako si napriklad vyskumné alebo vzdelavacie
schopnosti. V tomto type klastrov nejde o klic¢ové dodavatelské vazby v ramci daného
sektora ale o aplikaciu samotnych znalosti a expertizy casto naprie¢ velmi odliSnymi
hospodéarskymi aktivitami. Prikladom takého klastra by mohli byt informacné
technoldgie a softvér, ktorych geograficka koncentracia méze byt zrejma, avSak
aplikacie a klienti pre tieto schopnosti st velmi roznorodé (Prno, 2013).

Uloha klastrov v modernej hospodarskej politike

Podnikatelské klastre maju vyspely politicky program, len velmi zriedkavo stotozneny
s tradi¢nou politikou tzemia tak ako aj regiondlnou, inovacnou a priemyselnou
politikou. Niekedy to je jednoducho tradi¢ny politicky zamer, ale vo vacsine krajin
novy mikro-sustredeny program, ktory sa rychlo stdva novym politickym vzorom -
odporujuci starému politickému vzoru zalozenom na podpore a pomoci zvySovania
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konkurencieschopnosti znizovanim nakladov. Ako vyplyva z nasledujiceho obrazku vo
vnutri klastra je otvoreny priestor pre tri odlisSné politiky:

- regionalna, priemyselna, ¢i politika malych a strednych podnikov,
- investi¢na politika,
- politika v oblasti vedy a inovacii.

investiéna
politika
regionilna politika v oblasti
politika vedy a inovacii
ﬁ v
-{/

Obr. 1 Tri hlavné oblasti politiky na ktorych stavaju klastre, Zdroj: Orjan Solvell,
Goran Lindqvist, christian Ketels, The Cluster Initiative Greenbook, 2003

Na regiondalnej urovni klastre podporuji rozvoj vyskumu a v neposlednom rade
podporuju aj rozvoj regionu. Na druhej strane rozkladaju naklady na podporu inovaciu
a tvorbu novej spoluprace. Pritahuji nové investicie do regiéonu, ¢im posobia aj na
investicnu politiku. Firmy v klastri maju pristup k Specializovanym a podporujucim
faktorom produkcie. Proces modernizovania je v skutoCnosti vnutorne pohanany
konkurenciou a prepracovanym dopytom klastra. V prirastku tychto miestnych foriem
je volnost a podstatnd mobilita medzi klastrami a po celom svete su podstatne
vyznamné, ak uniknu stagndcii. K dosiahnutiu vitality v dlhom ¢ase, miestne klastre
potrebuji byt Sikovnymi smerom k firmam, rizikovému kapitdlu, technike a inym
prostriedkom z celého sveta, ¢o sa nazyva ,Greta Garbo - efekt”. Greta Gustafssons
bola mlada Svédska herecka, ktora bola atraktivna pre Hollywood, popredny filmovy
klaster, kde ona sa stala zndma pre cely svet ako Garbo.
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1 = rmaesina dynamka
] 2 — globilna prifalvost
3 = dosahnutelnost
globalneho trhu

Obr. 2 Miestne klastre a globdlny trh, Zdroj: Orjan Solvell, Goran Lind qvist, christian
Ketels, The Cluster Initiative Greenbook, 2003

Firmy vo vnutri klastra tak isto musia mat adekvatny pristup k svetovému trhu, byt
Sikovnymi, k udrzaniu ich konkurencieschopnosti a efektivity. Preto dynamickost
klastra je charakterizovana tromi odliSnymi dynamikami: miestnej dynamike(1),
globélnej pritazlivosti (2), a dosiahnutelnosti globalneho trhu (3).

Zaver

Klaster ako model zvySovania konkurencieschopnosti podnikov umoziuje aj malym
podnikom byt dynamickymi a konkurencnymi nielen na domacom ale aj na globalnom
trhu. Samotné spojenie nie je vSak ,samospasitelné”. Je to len prvy krok k zvySovaniu
konkurencieschopnosti. Nasledujucou a najtazSou etapou je etapa, ktora so sebou
bude prindsat zmeny vo vnutropodnikovom systéme riadenia, ich Specializacie,
cielavedomej a neustale zvySovanej odbornosti nielen manazmentu, ale aj radovych
zamestnancov. AZ potom bude model klastra vytvarat vyhody pre podniky spojené v
nom. Zo systémového hladiska moderného manazmentu ide o umenie nahradit
,negativnu kooperaciu“ (boj, superenie, konkurenciu) jej protipdlom, t. j. ,pozitivnou
kooperaciou” (spolupracou, alianciou, klastrom). Klastre podporuji rozvoj vyskumu a v
neposlednom rade podporuju aj rozvoj regionu. Na druhej strane rozkladaji naklady
na podporu inovaciu a tvorbu novej spoluprace.
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