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Ako hodnotit kvalitu vysokoskolskych ucitel'ov
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Kvalitu vysokych Skol u nas, tak ako aj vo svete, ovplyviuje najma
kvalita prijimanych uchadzacov, hodnota do Skol vkladanych
financnych prostriedkov, organizacia ich riadenia a kvalita ich ucitelov.
Napriek tomu, ze vymenované kategorie nie si navzajom nezavislé, je
nepochybné, ze kvalita ucitelského zboru ovplyvnuje kvalitativnu
uroven S$kol najvyraznejsSie.

Hlavnou pracovnou napliiou vysokoskolskych ucitelov by mala byt pedagogicka a
vedecko-vyskumna cinnost, ako aj prace spojené bezprostredne s tymito ¢innostami.
Preto aj hodnotenie ucitelov zvycajne pozostava z hodnotenia tychto dvoch, na prvy
pohlad, viacmenej vzajomne nezavislych ¢innosti. Ako pedagogickd, tak aj vedecko-
vyskumnd praca su velmi komplexné cCinnosti, a preto je v mnohych pripadoch velmi
tazké vyslovit jednoznacny nazor na kvalitu vysokoskolského ucitela. Napriek tomu, ze
vacsina tychto hodnoteni - jednak zo strany Studentov, alebo aj zo strany inych
ucitelov - je zatazend premenlivym stupnom subjektivizmu, nie je velmi tazké zistit
lepsie aj horsie stranky konkrétneho ucitela.

Pravdepodobne to posledné, ¢o by akademicky pracovnik alebo Student pre takého
hodnotenie potreboval, su nejaké kvantifikovatelné tdaje. Na druhej strane je
pochopitelné, ze medzinarodné alebo vnutrostatne porovnavanie kvalitativnej irovne
skol, fakult, katedier, ustavov, ako a jednotlivych ucitelov, mozno realizovat iba na
zdklade nejakych ciselne vyjadritelnych udajov. Napriek tomu, ze konkrétnych
modelov pre hodnotenie pedagogickej ¢innosti je mnoho, a aj napriek tomu, ze st
takmer vzdy predmetom castych diskusii a sporov, vzdy sa toto hodnotenie odvodzuje
od poctu Studentov a pocCtu hodin venovanych pedagogickému procesu.

Druhym hodnotenym parametrom vysokoskolského ucitela je jeho publikacna ¢innost.
Publikacnu aktivitu mozno vo vSeobecnosti chapat predovsetkym ako jednu z hlavnych
foriem prezentovania vysledkov vedeckého vyskumu, avSak v mensej miere zahrnuje aj
aktivity iné, ako napriklad pedagogické (napr. pisanie ucebnic a skript) alebo vedecko-
popularne. Na Slovensku plati jednotna kategorizacia publikacnej ¢innosti, o ktorej
mozno povedat, Ze je velmi komplexnd a zaroven aj kompromisna, o znamenad, ze je
pouzitelnd pre aktivity vysokoskolskych ucitelov z roznych typov Skol a teda aj s velmi
odliSnym odbornym zameranim.

Sucasna databdaza tzv. Evidencie publikacnej ¢innosti, obsahuje priblizne devatdesiat
poloziek, z ktorych kazdd predstavuje nejaky legitimny publikacny vystup
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vysokoSkolského ucitela. Obsahuje napriklad ucebnice pre rozne typy skol, skriptd,
publikacie v spickovych vedeckych ¢asopisoch, odborné a vedecko-popularne ¢lanky,
recenzie knih a iné. Je nutné dodat, ze Evidencia publikaCnej ¢innosti nie je produktom
uzkej skupiny odbornikov Specializovanych na urc¢iti vednu oblast: naopak, jej autormi
st vysokoskolski ucitelia posobiaci na roznych vysokych skolach.

VSeobecny princip hodnotenia publika¢nej ¢innosti ucitelov spociva v tom, ze z
uvedenych devatdesiatich typov publikaciii sa va¢sSina z nich vySkrtne, a k
zostévajlicim ,najvyznamnejSim“ z nich, sa priradi nejakd konkrétna ¢iselnd hodnota.
Vo vSeobecnosti plati, ze na netechnickych univerzitach s prirodovednym zameranim
st najviac hodnotené vedecké monografie, vysokoskolské ucebnice a Clanky v
Casopisoch, ktoré su evidované v referatovom periodiku Current Contents (pozn.:
jednd o subor najvyznamnejSich vedeckych c¢asopisov). NajdolezitejSou
charakteristikou priradovania Ciselnych hodnét k jednotlivym publikaénym produktom
je to, ze vzdy je poznacené vysokym stupnom subjektivity. Ina¢ to ani nemoze byt,
pretoze hodnota publikacie nie je kvantifikovatelnou vlastnostou.

Jedinym, ako tak zmysluplnym a ¢iselne vyjadritelnym hodnotenim ,ceny” publikacie,
je pocet citacii, odvolavajuci sa na tuto publikaciu, avSak tato metdda je pouzitelnd iba
pre skupinu vedeckych publikacii. Hlavhym doévodom, preco vo vSeobecnosti nemozno
porovnavat napriklad uroven roznych typov casopiseckych publikacii, je to, Ze s velmi
casto publikované v Casopisoch s odliSnym poslanim. Je preto nemozné porovnavat
napriklad hodnotu vedecko-populdrneho Clanku s vedeckym ¢lankom zverejnujicim
vysledky vlastnej vedeckej prace, alebo s prehladovym odbornym clankom. Tvrdenia
typu ,je predsa jasné, ze napisanie populdrneho odborného cldnku dd menej prdce,
ako napisanie clanku do dobrého vedeckého casopisu”, vyvolavaju dojem, ako keby
zakladom tychto hodnoteni bol ¢as venovany vzniku publikacie. Toto samozrejme je
uplne pomyleny nazor, na ktorom je zaujimavé iba to, Ze ho ¢asto pocCut prave z Ust
ludi, ktori sa na akademickej pode profesiondlne venuju vede.

Bolo by preto zaujimavé pocut, ako by Siritelia uvedeného tvrdenia obhajovali fakt, ze
napisanie a vydanie ucebnice z chémie pre stredné Skoly, zaberie priblizne 15 % ¢asu
potrebného na napisanie clanku do vedeckého ¢asopisu alebo rovnako 15 % z Casu pre
napisanie vysokoskolskej ucebnice. Alebo mohli by sme im poskytnut este jednu
prilezitost, vysvetlit napriklad, ze priblizne tisicstranova odborna knizna publikécia sa
hodnoti rovnako ako dva trojstranové prispevky na akukolvek tému, publikované v
zborniku z vedeckej konfrencie. Oba uvedené priklady ¢erpaju z aktualnych pravidiel
hodnotenia jednej z fakul vyznamnej vysokej Skoly netechnického zamerania na
Slovensku.

Preto hodnotenie publika¢nych aktivit vysokoskolskych ucitelov treba jednoznacne
chapat iba ako jednu z metdd o ich presmerovanie do Zelanej oblasti. Pretoze
sucasnym cielom je zlepSenie postavenia slovenskych vysokych §kél pri hodnoteni
medzindrodnymi ratingovymi agentirami, najvyraznejSim trendom je v tomto ohlade
podporovaie publikovania predovsetkym formou odbornych monografii a ¢lankov v
karentovanych casopisoch s vysokou citovanostou, ktoré tvoria najvyznamnejsiu zlozku
hodnotenia prave tymito agentirami.

Tento pristup mozno sice povazovat za pochopitelny, avSak pri¢iny nizkeho poctu
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clankov slovenskych ucitelov, ktoré v stucCasnosti zverejnuju v karentovanych
casopisoch, ma mnoho velmi réznych pricin, a preto poukdzanie na vyznam nejakych
preferovanych publikacnych aktivit, ma bez riesenia tychto problémov iba obmedzeny
ucinok. Napriek tomu, Uplné spochybnovanie vyznamu tohto pristupu nemozno
povazovat za rozumné.

I ked je jasné, ze slovenské vysoké skoly by mali zvysit svoj podiel na medzinarodne
akceptovanych vysledkoch vedecko-vyskumnej prace, je nelahkou otdzkou, akym
sposobom by sa mal tento ciel dosiahnut. VSeobecnou vyhradou vyvijania tlaku na
vysokoskolskych ucitelov hodnotenim ich publikac¢nej ¢innosti vysSie spomenutym
sposobom, je principidlny problém s tymto rieSenim. Je totiz zalozeny na tom, ze
neberie do Uvahy vacsinu ich legitimnych publika¢nych produktov, avsak tieto
publikdcie maju svoj nezastupitelny vyznam. Hodnotu nejakého typu publikacie urcuje
(okrem iného) aj momentalna aktudlna situdcia, ako napriklad napriklad nedostatok
ucebnic z urcitych predmetov, alebo dlhoro¢na absencia prehladnej odbornej
monografie v nejakej vednej oblasti.

To znamena, Ze nemo6ze sa stanovit nejakym vSeobecnym rozhodnutim, napriklad
ministerstva skolstva (v podobe urcitej podmienky pre ziskanie nejakého vedecko-
pedagogického titulu), akreditacnej komisie alebo akademického senatu. Ak potom
hodnotenie nastavime tak, ze napriklad napisanie stredoskolskej ucebnice bude na
urovni dvoch citacii v karentovanom cCasopise, jeho vysledok v podobe nedostatku
tychto ucebnic nebude Ziadnym prekvapenim, nehovoriac uz o tom, ze takyto napad je
uplnou stratou sudnosti - bez ohladu na to, kolko ludi sa na jeho zrode podielalo.

Nastastie, vdaka autondémnemu postoju mnohych ucitelov, dosledky vzdy viacmenej zle
nastavenych pravidiel hodnotenia, nie su tak tragické, ako by si skutoCne ,zaslazili”.
AvSak dosledkom investovania ¢asu do nehodnotenych alebo velmi nizko hodnotenych
aktivit, a to vdaka presvedceniu ich autorov, Ze st z hladiska plnenia zdkladnych
funkcii Skoly vysoko prospesné, je pocit nelojalnosti k vlastnej katedre, fakulte a
univerzite. Tieto hodnotenia totiZ okrem iného, velmi ¢asto nemusia byt len
abstraktnou hrou na lepSieho ucitela, ale dolezitym podkladom pre rozdelovanie
finanénych prostriedkov pre jednotlivé pracoviska.

Paradoxné je, ze ak by vysokoskolski ucitelia obmedzili svoje aktivity iba na takto
hodotené Cinnosti - a to bez ohladu na to, akokolvek by sa ndm zdali rozumné - skor
alebo neskor by sa to negativne musi odrazit na kvalite vzdeldvacieho procesu,
nehovoriac uz o extrémnych pripadoch, ked prepustenie nizko hodnoteného ucitela
alebo naopak posobenie vysoko hodnoteného ucitela v riadiacej funkcii, sposobi realny
kolaps pracoviska. V dejinach mnohych vysokych skol sa takychto prikladov sa najde
dost.

Literatura

1. Jesendk, K.: Ako st hodnoteni ucitelia na vysokych Skolach, Bioldogia, Ekoldgia, Chémia
3,65 -70(2003).

2. Kategorie publikaCnej ¢innosti, Akademicka kniznica Univerzity Komenského v
Bratislave. Zverejnené na internetovej adrese:
http://www.uniba.sk/index.php?id=akuk

POSTERUS.sk -3/4-


http://www.uniba.sk/index.php?id=akuk

Katedra anorganickej chémie, Prirodovedecka fakulta, Univerzita Komenského, Mlynska
dolina CH-2, 842 15 Bratislava

POSTERUS.sk -4/4-



	POSTERUS.sk
	Ako hodnotiť kvalitu vysokoškolských učiteľov


