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1 Prispevok sa venuje problematike inovativnych foriem financovania
projektov realizujucich inovacie prostrednictvom podnikatelskych
anjelov a crowdfurdingu. Popisuje ich ako stc¢asné formy financovania

. v podobe individualnej formy financovania inovacnych projektov ale aj
ako kombinovanej formy financovania inovativnych projektov s klasickymi formami
internych a externych finan¢nych zdrojov.

Uvod

V sucasnej dobe dominuje model zavislosti na trhu, vysokej urovne technoldgie a
mechanizacie, ktoré vedu k vysokej urovni vyroby na vyrobnu jednotku a teda aj
vysokych kapitdlovych investicii do inovacii. S narastom vypoctového vykonu, doslo k
zrychleniu tempa, v ktorom staviame na novych informacnych technoldgiach (van der
Ploeg 2008). Tempo zmien v takto rychlej dobe vytvara tlak na podniky ale aj na
zdkaznikov s tvorbou stdle sofistikovanejsich inovacii, pre ktorych realizaciu, vzhladom
na ich velkost rozsahu, je nevyhnutné vyuzivat metddy riadenia rozsiahlych procesov.

Za jednu z Uuspesnych a rozsirenych metod riadenia rozsiahlych aktivit inovacného
procesu sa povazuje projektovy manazment. Projektovy manazment je metdda sluziaca
na planovanie a realizdciu zlozitych aktivit, Co z pohladu inova¢ného procesu
predstavuje jeho prva cast Tvorba invencie. Rovnako su projekty charakteristické
mnozstvom uloh za spolutcasti niekolkych alebo viacerych osob, resp. pracovnych
skupin vytvarajicich komplexny systém s cielom dosiahnutia synergického efektu celej
inovacnej kapacity vstupujucej do projektu, ktord tvoria uz spominané zdroje ako
ludia, know-how, ale aj hmotné vybavenie a iné.

Projektom teda moéze byt vyvoj nového vyrobku alebo sluzby, ale aj uskutoCnovanie
zmeny v organizacii podniku alebo Style riadenia a iné, ¢o z pohladu inovacného
procesu zastava Cast Tvorba inovécie v spojitosti s jej fazami. Z uvedeného vyplyva, ze
projekt ma charakter procesu, kedy pocas svojej existencii sa vyvija a prechadza
viacerymi fazami od definovania, cez pldnovanie, organizovanie, kontrolu a ukoncenie,
ktoré nadvazuje a tzko je prepojené s ¢astou uvedenia na trhu charakteristickou pre
inovacnych proces. V jednotlivych fazach projektu dochadza k postupnému zapajaniu
zdrojov projektu od ¢isto ideovych vstupov po plné vyuzitie vSetkych fyzickych i
materidlnych prostriedkov inovacnej kapacity samotnej realizidcie projektu, pri
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postupnom generovani vystupov projektu, ktoré maji charakter vysledkov vykonu
riadenia a vlastnej inovacie v ramci inova¢ného procesu, ktorda je hlavnym
manazovania tychto aktivit, ¢i uz v manazmente projektu alebo manazmente inovacii.
Tato skutocnost poukazuje na fakt, ze naro¢nost jednotlivych faz je postupna a velmi
uzko prepojenad v ramci interakcii jednotlivych procesov. Preto aby boli v rdmci
projektu dodrzané interakcia, zaangazovanost, uskutocnitelnost, nacCasovanie,
orientdcia ako aj ostatné atributy uspesného ukoncenia projektu je potrebné sa
pridrziavat postupov a nastrojov prizna¢nych pre jednotlivé fazy projektového riadenia
(obr. 1).
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Obr.1 Vztah inovacného a projektového manazmentu (Zdroj: vlastné spracovanie)

Cely proces projektového a inovacného manazmentu je vSak okrem inych faktorov vo
velmi velkej miere podmieneni financovanim, Co Casto byva najzavaznejsim faktorom
realizdcie inovacie. Prave preto sa zameriame na inovativne pristupy k moznostiam ich
financovania.

Inovativne pristupy k financovaniu inovativnych projektov

Financovanie projektov charakterizujeme ako proces ziskavania financnych zdrojov
pre realizaciu projektov. Velkost a Struktura potrebného kapitalu sa odvodzuje od
finan¢nych potrieb projektu a finanénych zdrojov, ktoré je projektovy manazér v
danych podmienkach ziskat. Z tedrie finan¢ného manazmentu pozméne rézne sposobi
financovania, ktoré sa vyuzivaju aj pre financovanie projektov. Vo vSeobecnosti pri
financovani projektov dochddza ku kombinacii réznych sposobov financovania, ktoré
mozeme rozdelit nasledovne ako uvadza obr.2.
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Obr.2 Zdraje financovania projektov (Zdroj: Vlastné spracovanie vychddzajtice s
pokladov Belanovd, 2013)

Uvedené sposoby financovania popisuje financny manazmentu, avSak malad pozornost
za zatial venovala inovativnym sposobom financovania, ktoré podrobnejsie rozoberu a
popisu nasledovné podkapitoly.

Crowdfunding

Ako uvézda SBA Agency (2015) crowdfunding patri medzi novo vznikajuce
alternativne formy financovania spdjajice priamo tych, ktori maju k dispozicii financ¢né
prostriedky a chcu ich pozicat alebo investovat s tymi, ktori potrebuju prostriedky na
financovanie konkrétneho projektu inovacii. Crowdfunding funguje na principe
zbierania mensich individualnych prispevkov od velkého pocCtu osob, vacsSinou
prostrednictvom internetu. Prostrednictvom crowdfundingu je mozné financovat r6zne
typy projektov inovacii, ¢i uz ide o umelecké diela, rézne charitativne a filantropické
iniciativy, verejné projekty, inovacie, vyskum a vyvoj alebo iné podnikatelské zamery.
Na jednej strane transakcie crowdfundingu existuje osoba s napadom na projekt, ktora
pripravi crowdfundingovi kampan a nazyvame ju vlastnikom projektu inovacie a na
strane druhej ide o ludi, ktori ddvaju peniaze na realizovanie tejto invencie a
nazyvame ich prispievatelia. Na ucel crowdfundingu sa zriaduju internetové
crowdfundingové platformy, kde st prezentované jednotlivé projekty inovacii.

Tato forma umoznuje beznym Iudom zrealizovat svoje projekty, ktora vSak musia
spiiat podmienku zaujimavosti pre $iroka verejnost. Na Slovensku, ako uvadza
Klembera (2012) je crowdfunding iba v zac¢iatkoch. Crowdfunding funguje na Siestich
roznych modelovych forméch, zaloZenych na:

- darcovskej baze - tento model umoznuje charitativnym, neziskovym organizaciam ziskat
peniaze na socidlne a charitativne projekty. Lludia prispievaju na konkrétny projekt s tym,
ze odmenou im je dobry pocit z toho, Ze prispeli k dobrej veci.

- odmenovani - v tomto modeli ziska prispievatel vymenou za financie, urcity tovar alebo
sluzbu. Model sa variuje napriklad aj tak, ze ak dostane autor diela vacsiu sumu, posle
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prispievatelovi vystupnt inovéciu aj s autogramom.

. predpredaj produktov - kedy vlastnik projektu zbiera finanéné prostriedky na vyvoj a
produkciu budiceho vyrobku a prispievatelia si ho svojim prispevkom vopred
objednavaju. Len ¢o je produkt pripraveny, vlastnik projektu ho odosle jednotlivym
prispievatelom.

- podiele na zisku - kedy niektoré projekty financované na baze crowdfundingu ponukaju
podiel na buducich ziskov zo svojho podnikania alebo z honorarov a autorskych odmien.

- pozickovy model - kde priame p06zi¢ky - tzv. peer-to-peer p6zic¢ky - st finanénym
crowdfundingovym modelom, v ktorom vlastnici kampane zaujmu poziciu dlznikov a
prispievatelia vystupuju ako ich veritelia. DIznikmi mé6zu byt podniky alebo sukromné
osoby a ich projekty sa pohybuju od socidlnych projektov k podnikaniu.

- cenné papiere - kedy crowdfunding ma podobu investicii do cennych papierov. Tento
model crowdfundingu patri k najpomalSie sa rozvijajicim, nakolko tu existuje aj najviac
bariér. Podniky sa musia vzdat Casti kapitdlu, je tu riziko pre investorov, Ze stratia vSetky
svoje peniaze, existuju tu regulacné obmedzenia, musi sa spravovat velky pocet
akciondarov.

V suvislosti so su¢asnym finanénym ekosystémom pre podniky sa mo6ze prave
crowdfunding stat prilezitostou, ako mozu podnikatelia ziskat financie pre svoje
invencie. Crowdfunding tak prispieva k preklenutiu financnej medzery pre podniky a
ich inovativne projekty a doplnuje zdroje financovania. Crowdfunding ponuka
prispievatelom moznost vacsej interakcie a zapojenia sa do projektu a tym vytvara
zmysel pre komunitu a socidlnu sudrznost. Finan¢né modely crowdfundingu mozu
vytvorit doplnkovu investiénu prilezitost, kde investori komunikuji a maji priamy
kontakt s tvorcami projektu inovacie (SBA, 2015).

Podnikatelsky anjeli

Podnikatelsky anjeli rovnako néaplhou svojej vizie predstavuji jednu z moznosti
financovania inovacii. Ide o suikromné fyzické osoby, ktoré su klticové pre poskytnutie
financnych prostriedkov pre zaciato¢nu fazu rozvoja inovativnych podnikov. Anjeli
poskytuju tzv. neformalny rizikovy investicny kapitdl a vkladaji ho do inovativnych
podnikov. AvSak musia mat vysoky potencial rastu uz v zarodkovej a nasledujtcej
zacCiatocnej faze zivotného cyklu podnikov a ich inovéacii. Finan¢né prostriedky vlozia
do podniku ako formu kapitalového vkladu a navySenim jeho imania. Podnikatelsky
anjeli st investori, ktori uz nabrali vedomosti a skisenosti pri vedeni svojich podnikov
a potom sa snazia najst prilezitost vhodnu pre investovanie svojho volného kapitalu.

Podnikatelsky anjeli tvoria vyznamny prvok pre financovanie inovacii, pretoze okrem
svojho kapitdlového vkladu odovzdavaji aj cenné rady a svoje manazérske skisenosti
ich prijemcom spolu s moznostou vyuzitia ich obchodnych kontaktov a teda im
poskytuji okrem financii aj know-how. Pre prijemcov to znamena obrovsky prinos,
pretoze aj najma z hladiska nedostatoénych manazérskych skusenosti podniku je
nasledkom toho, ze mnoho podnikov nedokaze podnikat viac ako pat rokov. Hlavnym
cielom podnikatelskych anjelov je inSpirovanie a aktivizovanie ludi k podnikaniu,
zaroven zlepSovat imidz podnikania prostrednictvom propagdcie pozitivnych
podnikatelskych vzorov a inovacii, ulahc¢it im pristup ku kapitalu prostrednictvom siete
podnikatelskych anjelov a neposlednom rade neustale prinasat nové vyhody pre
podnikatelskych anjelov (Bobdkova, 2009).
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Zaver

Inovativne pristupy k financovaniu inova¢nych projektov su v sticasnosti dolezitou
sucastou manazmentu inovacii a projektov, vzhladom na rychle tempo na trhu a
potrebu inovovania produktov zohladnujucich poziadavky zdkaznikov za kratky ¢as a
obmedzené zdroje. Prave crowfording alebo podnikatelsky anjeli zabezpecuju
potencidlne vacsia uspesnost tychto inovativnych projektov najma z pohladu
schopnosti ich financovat, ked aj s podmienkou kombindcie tychto inovativnych
spoOsobov financovania s klasickymi formami ako je Gver, leasing a pod.

Literatura

1.

BELANOVA, K. 2013 Alternativne zdroje financovania a ich vyuZzivanie v podmienkach
SR. In: Biatec, roc. 21, 3/2013. ISSN 1335-0900, s. 13-16.

. BOBAKOVA V. 2009. Niektoré moZnosti financovania inovécii. In Ekonomické rozhlady

[online]. Economic review, 2009, vol. 38, no. 38. [cit. 15.3.2015]. ISSN 0323-262X.
Dostupné na internete:
https://www.euba.sk/department-for-research-and-doctoral-studies/eco-
omic-review/preview-file/er3 2009 bobakova-10272.pdf

. DRABEK. J. 2006. Podnikové hospodarstvo. Zvolen : Technicka univerzita vo Zvolene,

2006. 105 s. ISBN 80-228-1630-2.

KLEMBARA M., 2012. Ako na Crowdfunding. [online]. Creative Industry, 2012. [cit.
20.05.2015]. Dostupné na internete:
http://www.creativeindustry.sk/ako-na-crowdfunding/

. LOUCANOVA, E. 2013. Retro-inovécie ako fenomén. In Posterus.sk : portél pre odborné

publikovanie. ISSN 1338-0087, 2013, roc. 6, ¢. 11.

. SBA Agency, 2015. [on-line] SBA, 2015. [cit. 20.5.2015] Dostupné na internete:

http://www.sbagency.sk/crowdfunding-ked-potrebujte-peniaze-pre-biznis#.VUtVupO8qT
1

. STRAKA M. 2013. Logistika distribucie, Ako efektivne dostat vyrobok na trh, 1. vyd.,

Bratislava, EPOS 2013, 400 s., ISBN 978-80-562-0015-5.

. STOFKOVA, J. et al. 2007. ManaZment podniku. Zilina : Zilinska univerzita, 2007. 365 s.

ISBN 978-80-8070-713-2.

. van der Ploeg, ].D. 2008. The new peasantries. London: Earthscan, 2008.

Katedra marketingu, obchodu a svetového lesnictva, Drevarskej fakulty Technickej
univerzity vo Zvolene, 960 53 Zvolen, Slovenska republika

POSTERUS.sk -5/5-


https://www.euba.sk/department-for-research-and-doctoral-studies/economic-review/preview-file/er3_2009_bobakova-10272.pdf
https://www.euba.sk/department-for-research-and-doctoral-studies/economic-review/preview-file/er3_2009_bobakova-10272.pdf
http://www.creativeindustry.sk/ako-na-crowdfunding/
http://www.sbagency.sk/crowdfunding-ked-potrebujte-peniaze-pre-biznis#.VUtVupO8qT1
http://www.sbagency.sk/crowdfunding-ked-potrebujte-peniaze-pre-biznis#.VUtVupO8qT1

	POSTERUS.sk
	Inovatívne formy financovania v projektovom a inovačnom manažmente


