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Cielom prispevku je poukazat na niektoré suvislosti Studijnych odborov
a programov kybernetiky, automatizacie, informatiky z pohladu ich
akreditacie ako aj vnutornych aj vonkajSich vplyvov v sicasnej
spolocCnosti.

1 Uvod

Pred desiatimi a viac rokmi jestvovali predpovede, ze univerzity klasického
priemyselného veku zaniknu pod vplyvom informacénych technoldgii, najma internetu.
Skutocnost je vSak uplne ind. Klasické univerzity prekvitaju. Neustdle rastie pocet
Studentov; a je to svetovy trend. Za poslednych 35 rokov vzrastol pocet zapisanych
Studentov viac ako dvojndsobne. V roku 1953 $tudovalo na vysokych $koladch v CSR
47600 studentov, ¢o bolo 2 a pol nasobok poctu vysokoskolskych studentov v roku
1936/37. Okrem toho Studovalo na vysokych Skolach v tomto roku 18900 dialkovych
posluchacov. V roku 1989 len na Slovensku bolo okolo 80 000 Studentov a v stic¢asnosti
je to vySe 200 000. Pocet vysokych §kdl, v CSR bol v roku 1936/37 - 9, vzréstol v roku
1949 na 22 a v roku 1953 na 32. Pocet fakult na vysokych Skoldch vzrastol z 33 v roku
1936/37 na 57 v rok 1949 a 104 v roku 1953. Dnes je len na Slovensku okolo 150
fakult. Vypukla bitka o Studentov. Niektoré fakulty bert studentov aj v oktobri.

V roku 1854 napisal kardindl John Henry Newman knihu The Idea of University. V tom
case uz univerzity mali v spolo¢nosti zna¢ny vplyv a vychovavali Britanii spolocensku
elitu pre vladnutie v britskom impériu. Podla Newmana univerzita utvara charakter
tych, ktori ju navstevuju. Tym, ze sa Studenti ocitnt v akademickom prostredi, kde je
im vStepovany idedl vzdelanosti, menia sa z hrubych, nekultivovanych Iudskych bytosti
na gentlemanov. A prave v tom, hovori Newman, spoc¢iva prava socidlna funkcia
univerzity. Uprostred ich stien je dospievajicim predkladana vizia Zivotnych cielov; a
ti si z univerzity odnéasaju jednu déleziti vec, ktoru im okolity svet nemo6ze poskytnut:
predstavu o skuto¢nych hodnotach.

Dnesna univerzita sa od univerzity kardindla Newmana liSi temer vo vSetkych
ohladoch. Studenti pochadzaji zo vSetkych spolo¢enskych vrstiev a tried, je otvorené
muzom i Zzendm a velmi casto je financovana a zabezpecovand Statom. Osnovy st
vyplnené vedeckymi disciplinami, predmetmi uZzitocnymi pre kariéru a dnes
vSadepritomnymi “obchodnymi Studiami”, ktorych osvojenim sa Studenti idajne nauci
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porozumiet svetu. Sféra univerzitného vzdelavania v State Massachussetts ma vyssi
finanCny obrat nez akékolvek priemyslové odvetvie, v kazdom vacsom eurdpskom,
britskom ¢i americkom meste existuje aspon jedna univerzita a univerzity dnes
navstevuje aj viac nez 50 000 Studentov. Vyssi vzdelanie je poskytované kazdému, kto
zlozi bakaldrsku skisku, a eurodpski politici sa Casto vyjadruju v tom zmysle, Ze
reforma vzdeldvacieho systému bude definitivne zaviSend az v okamziku, ak bude
kazdé dieta moct v absolvovat vysokou Skolu. Univerzita uz neslizi k vychove
spolocenskych elit, ba prave naopak - snazi sa nas uistit, ze elity si vecou minulosti.
Vzdelanie byvalo kedysi exkluzivnym vlastnictvom vladnucej triedy; dnes je dostupné
kazdému.

Casto vSak chyba to, ¢o bolo podstatou klasickych univerzit: mat moZnost pocas celého
Studia moznost Uplne vazne sa zaoberat otdzkami pravdy. Zastancovia novej univerzity
trvaji na tom, Ze rozsSirenim ucebnych osnov sa univerzita stdva pre modernu
spolocnost uzito¢nejsia. Uz florentsky humanista Coluccio Salut napisal na zaciatku
15. storocCia spis o prioritnych sporoch medzi zastupcami troch odliSnych sférach
poznania: fakultou filozofickd, pravnickt a lekarsku. O vztahoch Studijnych a
vedeckych odborov alebo programov pisal uz Immanuel Kant v roku 1798 v praci The
Conflict of Faculties, kde porovnava filozofiu na jeden strane a praktické vedy ako
pravo, medicina a teoldgia na strane druhej. Tam zacalo delenie na ¢oraz uzSie
Specializacie. Dnes sa znovu vola po interdisciplindrnom pristupe.

Dnes vSak zacina sa spochybnovat zakladny, takzvany vysielaci model vyucovania:
profesor stojaci na pddiu a pred nim je vacSia alebo menSia skupina Studentov, ktori
maju aj to klasické poetické meno: posluchaci. Teda ich hlavna tloha je pocuvat perly,
ktoré prichadzaju z poédia. Dnesné generacia Studentov, ktora pod heslom vsetko je na
webe asi chce ¢osi iné. DneSnych mladych ludi skoli najma Google a Wikipedia. Asi
chct interaktivne prednasky a nie model vysielac¢ - prijimac. Nechct byt posluchaci! Je
to prva uplne internetova generacia a neviem o nejakych analyzach na nasich
univerzitach, ktoré by tuto situdciu reflektovali. Ak univerzity nezareaguju, bude to na
ich Skodu. Napriek vSetkému, model vysielac - prijimac¢ zostava stdle dominantny.

Volanie po zmene zaznieva uz dlhsie. St to tie zname zaklinadla: interaktivny pristup,
praca na projektoch, prideme az ku Komenskému a ku Skole hrou. To st vSak
vSeobecne hesla; konkrétne musi to vSetko urobit individualny ucitel. Je to praca
navyse, dost casto su tito nasi kolegovia v pozicii bielych vrén, alebo, ako sa dnes
hovori, Ciernych labuti. Pedagogickému idealizmu a aj fanatizmu uz skér odzvonilo.
Ved za nejakych osemsto eur platu tazko ¢akat udernicke vykony. Postoj spolo¢nosti a
vlady ku sSkolstvu je znamy: pekné slova o vzdelanostnej spoloc¢nosti, ale pri
financovani je Skolstvo tam, kde vzdy. Na poslednych prieckach.

Univerzity reaguju na tuto situaciu adaptivne: znizuju latku narocnosti, a tym v
koneénom dosledku aj cenu vysokoskolskych titulov. Je tato klesajica uroven

zakonita? Pomoze tu vobec nejaka akreditacia? Adepti na vysokoSkolské Studium sa
stavaju vazenymi zdkaznikmi, o ktorych sa univerzity biji na akademickom trhu.

2 Kybernetika, Automatizacia, Informatika

No a v takejto situacii prebieha aj vyu¢ovanie a vyskum nasich odborov a programov.
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Prebehol uz jeden cyklus a teda m6zeme sa pokusit urobit nejaké analyzy, porovnania
a aj zavery. Formalne napriklad porovnanim obsahovych jadier. A z celého radu zmien
eSte pocas prvého cyklu novych studijnych programov. Staci vSak heuristicky pohlad.

Vztah informatiky k nasSim odborom je dost jednoznacny. V studijnych programoch z
informatiky bol v minulosti predmet zo zakladov tedérie automatického riadenia. V
novych osnovach vacsinou nefiguruje. Informatici od nads nepotrebuju ni¢. Zato my
preberame do nasich programov rad ich predmetov.

Kybernetika ma z dnesného pohladu tri zdroje. Prvy je wienerovsky, ktory zdoraznuje
vo svojej Kybernetike najma teoriu regulacie, tedriu informdcii a nadvaznost na
biolégiu. Najma z tohto zdroja boli inSpirované okrem tedrie regulacie aj pokusy
zahrnat do kybernetiky aj netechnické vedy. Druhy zdroj je spojeny s menom Waltera
Rossa Ashbyho a najma jeho knihami Kybernetika a Konstrukcia mozgu. Ashby ako
bioldg zdoraznuje najma aspekt zlozitosti a regulaciu velmi zlozitych systémov.
Posledny pojem je znamy zo znamej klasifikacie zlozitosti systémov v knihe Stafforda
Beera, ktorého mozno pokladat za treti zdroj kybernetiky. Najma jeho kniha
Cybernetics a management, je zdrojom aplikdcie na ekonomické systémy a je tesne
zviazana s operaCnym vyskumom. Prierezovo, do vSetkych tychto oblasti zasahuje
postava Johna von Neumanna, ktory najma na konci zivota sa zaoberal aj otdzkami
umelého Zivota.

Studijny odbor Kybernetika je dnes sucastou skupiny odborov Informatické vedy a
informacné technolégie. Kybernetika ako veda o riadeni zlozitych systémov
jednoznacne patri do uvedenej oblasti. (Nakoniec aj Wiener piSe: “Teédria riadenia v
technike, ¢i uz ide o riadenie Cloveka, zivo¢icha alebo ide o riadenie mechanické, je
teda sucastou tedrie informéacie”). Z tohto pohladu ide o odbor, ktory vhodne dopiia
uz doteraz navrhnuté odbory v oblasti informatiky. Hlavny doraz je polozeny na
procesy riadenia, ktoré st podmnozinou systémov spracovania informaécie.
Kybernetika ako veda o teorii a praxi riadenia, je aplikaciou informacnych technologii
na oblast riadenia procesov a to nielen technologickych, ale aj procesov organizac¢no-
riadiacich (manazment), v ktorych ma dolezité miesto tedria rozhodovacich procesov a
rozpoznavania. V tom je aj zadkladny rozdiel voci technologickym fakultdm, ktoré najma
v ramci automatizacie technologickych procesov aplikuju len niektoré segmenty
informatiky. V odbore kybernetika okrem klasickej tedrie a praxe riadenia technickych
systémov su zdoraznené procesy riadenia spojené s informacnymi technolégiami a
s metodami umelej inteligencie ako neoddelitelna organicka sucast. Tomu
zodpoveda aj naroény matematicko-fyzikalny teoreticky zaklad tychto odborov. Prave
preto su tieto odbory st kvalitne vyucované na fakultach elektrotechniky a
informatiky.

Jednym z hlavnych predmetov v uvedenych odboroch bola, a aj je, oblast tedrie
riadenia dynamickych systémov. Prakticky sa miesto tedrie riadenia prejavuje najma v
ucebnych planoch a osnovach. Bolo by mozno velmi vhodné urobit aj kvantitativnu aj
kvalitativnu analyzu poctu hodin, cviCeni, obsah najma laboratérnych cviceni podielu
TAR na celkovom objeme vyucby.

a) Pri tejto analyze treba vychadzat z prave vyjasnenia si charakteru TAR: ma to byt
,Cista” teodria alebo skor sibor znalosti vo forme metdd, algoritmov, ap., teda to ¢o
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existuje viac menej teraz. V pripade zdoraznovania teoretickych aspektov je potrebné
uvazit, ¢i by niektoré Casti nemali byt ¢astou aplikovanej matematiky; napriklad
variacny pocCet, maticové diferencialne rovnice ap.

b) Treba posudit, najlepSie na baze dobrej ankety a diskusie, nazor Studentov na
jednej strane ako aj nazor ludi z praxe na strane druhej. Napriklad bolo by treba uvazit
¢o ma Student z tedrie vediet a akym spdsobom to dosiahnut.

c) Je velmi problematické chéapat a redukovat teodriu riadenia len na tedriu
automatickej reguldcie dynamickych sustav, ¢o je dnes celkom bezné. Dynamické
systémy so spatnou vazbou obsadzuju len isty, sice dolezity, ale nie rozhodujuci
segment problémov riadenia. Vyjadrenim tohto stavu je aj fakt, Ze:

1. Tedriu reguldcie dnes mozno povazovat z metodologického hladiska za
fakticky uzavretu oblast, takpovediac za ,klasiku”; dalSie pokroky sa dnes
dosahuju najma implementdciou metdd vypoctovej inteligencie (neurénové siete,
fuzzy systémy, genetické algoritmy) ako aj implementéaciou novych informacnych
technoldgii. Napokon o to svedc¢i aj bezné prelistovanie ATP Zurndlu,
Automatizacie, ap. Teoretickym zakladom by mohli byt multiagentové
systémy ako spolocna baza kybernetiky, informatiky a umelej
inteligencie.

2. Teoria regulacie je dnes absolutne beznym predmetom v ucebnych osnovach
velkého poctu ,neelektrotechnickych” a ,neinformatickych” fakult. Nehovoriac o
tom, Ze na mnohych priemyslovkach sa preberaji uzavreté regulacné obvody.
Vznikd dolezitd otazka: Moze byt tedria regulacie dynamickych sustav v
tejto podobe zakladnym teoretickym predmetom v nasich studijnych
odboroch?

3. Vychodiskom z danej situacie nemoze byt len rozvoj TAR v zmysle Kuhnove;j
,normalnej” vedy; teda vedy kde nedochddza ku zmene paradigmy, teda
zasadnej zmeny vo vyvoji, ale generuji a rieSia sa len umelé problémy, tzv.
hlavolamy, kde sa premet vedy meni len horizontalne ale nie vertikalne. Pritom
samovolny, prirodzeny rozvoj informacno-riadiacich systémov dokazuje, ze
zmena paradigmy nastava, ale nemda adekvatne vyjadrenie v samotnej TAR a
nakoniec ani v u¢ebnych planoch

d) Z uvedeného vyplyva, Ze treba analyzovat kvantitu a obsah predmetov z oblasti
TAR, aj aplika¢nych. Takato analyza by moZzno umoznila ¢iastoCne, alebo aj viac,
redukovat suCasné predmety TAR a umoznit rozsirenie predmetu teorie riadenia o
informacno-riadiace technolégie na jednej strane a o manazérske pristupy na strane
druhej. Ved klasické dielo Stafforda Beera Cybernetics a Management, je dodnes
neprekonanou bazou kybernetiky ako jediného teoretického zdkladu manazmentu ako
vedy.

Velmi zaujimava je diskusia v Automatizaci, ¢.4 tohto roku, kde v odpovedi na list
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podnikatela odpovedé4 profesor Sebek. Faktom je, objem matematiky sa drasticky
znizil. Oproti Siestim az 6smim semestrom matematiky eSte pred 15 rokmi, je dnes
tento objem polovicny, az tretinovy. Nakoniec je to vSeobecne zname a dost sa o tom
diskutuje. Treba vychadzat z vyjasnenia si charakteru TAR: ma to byt ¢ista tedria alebo
skor subor znalosti vo forme metdd, algoritmov? V obidvoch pripadoch je vsak podiel
matematiky nizky. Ako rozdelit vyucbu do vsetkych troch stupnov studia? Tendencia
znizovat objem matematiky vyplyva najméa z obavy o pocet $tudentov. Dal$im dévodom
je klesajuca trovei strednych $kol, odliv zna¢nej ¢asti kvalitnych $tudentov do Ciech a
zdujem o menej ndro¢né Studijné programy. Zial, to vSetko je len na drovni
neproduktivnych rozhovorov a debat. Vaznu analyzu tychto problémov za nas nikto
neurobi, ani ministerstvo. Samotné katedry nie si schopné problémy vyriesit v celom
rozsahu. Po komplexnej akreditdcii, ktora dnesny stav stabilizuje na niekolko rokov, je
potrebné najst novy model vyucovania teoretickych a prirodovednych disciplin. Tu je
velky priestor pre akademicku obec a jej vykonnu zlozku, senaty a akademickych
funkcionarov. Ak maju mat tieto vyznam, ich hlavnou ¢innostou nemézu byt len
akademické obrady, operativna agenda, ale najma koncepCna a organizatorska
cinnost, neustdla komunikdacia s praxou veduca ku konkrétnej spolupraci a hlavne
poznavacia (gnozeologickd) ¢innost v spolupraci s katedrami, ktord zabezpeci
predikciu dalsich krokov fakult a univerzit. A to vSetko presadit na politickej irovni.
Mam dojem, ze v sucasnosti len s dopravnym oneskorenim reagujeme na akéné zasahy
zo sveta mimo univerzit, ktoré su pre nas skor akési poruchy. Akademicki funkcionari,
si musia uvedomit, Ze prijatim akademickej funkcie sa stali redlnymi politikmi so
vSetkymi jej atributmi, pozitivhymi i negativnymi. St to oni, kto reprezentuje prislusné
akademické komunity, ktord od nich ocakava vysledky. Vlady a ministri prichadzaju a
odchédzaju; za uroven absolventov vsak vzdy budd zodpovedat vysoké skoly.

3 Hospodarska informatika

Aj tieto tvahy viedli k tomu, ze sme pred niekolkymi rokmi navrhli na akreditaciu
Studijny odbor a program Hospoddarska informatika. V tomto Studijnom programe sme
sa pokusili o isti syntézu vySsSie spominanych odborov: kybernetiky, umelej
inteligencie, informatiky a automatizacie. Vysledok je Studijny program pre vSetky tri
stupne Studia. V minulom Skolskom roku ukoncili studium prvi bakalari a skisenosti
vyhodnocujeme.

Hospodarska informatika mé toto zdovodnenie v ststave $tudijnych odborov: Studijny
odbor hospodarska informatika je v sicasnej dobe jednym z najrozsirenejsich
informacénych odborov v hospodarskych organizaciach. Dotyka sa takmer vSetkych
riadiacich turovni v tychto organizacidach. Prostrednictvom neho st v nich
zabezpecované informacné poziadavky sdvisiace s rozhodovanim na jednotlivych
riadiacich stupnioch. Pre sucCasnu etapu rozvoja informatiky v hospodarskej sfére je
charakteristicky nedostatok pracovnikov a absolventov teoreticky sucCasne
erudovanych tak v oblasti informaénych technoldgii, ako aj v poznatkoch o
jednotlivych hospodarskych, finan¢nych, marketingovych, vyrobnych a inych
procesoch a ¢innostiach podnikov a organizécii. Studijny odbor hospodarska
informatika vytvara priestor na vychovu takto Specializovanych absolventov. Zdruzuje
informacné technoldgie, ekonomické, Statistické, matematické a Specifické analytické
metddy pre ich pouzitie a rozvoj v informacénych systémoch hospodérskych organizacii.
V stlade s vyvojom informacnych technolégii mozno vymedzit pribuzné Studijné
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odbory takto:

Hospoddrska informatika je spojena s tvorbou, idrzbou a prevadzkou a rozvojom
informacnych systémov v ekonomickych objektoch. Predpoklada ziskanie
zdruzené rozsiahle znalosti najma z informatiky a ekonomie, ¢im sa rozlisuje od
pribuznych studijnych odborov.

Aplikovand informatika mo6ze byt spojena s r6znymi vednymi oblastami podla
toho, kde sa aplikuju informacné systémy (doprava, technika, fyzika a pod.).

Softvérové inzinierstvo je veda o tvorbe efektivnych softvérovych produktov
(Standardny softvér, IS v doprave, v telekomunikéciach a pod.).

Informacné systémy je Studijny odbor, ktory poskytuje zdklady navrhovania,
projektovania, vyuzivania (prevadzkovania) a zdokonalovania IS v réznych
objektoch.

V uvedenom vymedzeni si zvlast treba vSimnut aplikacné pole hospodarskej
informatiky najma doéraz na riadenie technologickych procesov, projektovanie a
prevadzku informacénych systémov v roznych oblastiach, ¢o vytvara zna¢né sty¢né
polohy so Studijnymi odbormi automatizacia a kybernetika a z nich odvodenymi
Studijnymi programami. Tieto poznatky sme premietli pri tvorbe Studijnych planov
Studijného programu Hospodarska informatika na vSetkych troch stupnoch. Okrem
klasickych poziadaviek na informatikov, si predmetom jadra znalosti Studijného
odboru aj nasledovné oblasti, ktoré umoznuji spolupracu so studijnymi odbormi
kybernetika, umela inteligencia a automatizacia. Tieto témy jadra znalosti studijného
odboru pozostavaju najma z okruhov:

- pocitacovych sieti v teoretickom uvedeni a v praktickom zvladnuti problematiky prenosu
dat a jeho aplika¢nych podpornych prostriedkov,

- algoritmov a programovania. pre zoznamenie sa s vlastnostami a metédami navrhov
algoritmov a programov, s datovymi Struktirami a pod.,

- matematiky predovSetkym v problematike matematickej analyzy a algebry, numerickych
metod, vratane ich realizacie na pocitaci,

- pravdepodobnosti a Statistiky predovSetkym s cielom ich aplikacie a vyuzitia v
informacnych technoldgidch ako st umeld inteligencia a expertné systémy, algoritmy a
pod.

- operacnej analyzy predovsetkym z modelov ekonomickych a financnych procesov s
orientdciou na riesenie linearnych tloh a celoé¢iselnych modelov, gradientnych metdd a
ich vyuzitie v prostriedkoch hospodarskej informatiky, kvadratického programovania s
vyuzitim v modeloch portfélii financénych aktiv a dalSich optimalizacnych metod,

- manazmentu najma v ponimani jeho modelu a funkcii, ako s napr. planovanie a
urcovanie cielov, stratégia firiem so softvérovou podporou v standardnych riadiacich
oblastiach podnikov, firiem a institucii,

- informacnej podpory rozhodovacich procesov predovsetkym s moznostami aplikacii
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typovych projektov v hospodarskom riadeni, vyuzitie metdd operacnej analyzy,
matematickych modelov a pod.,

- informacnych systémov podnikov a verejnej spravy s orientaciou na sucasné rieSenia
poprednych domadcich a zahrani¢nych firiem, ich Struktiry a moznosti vyuzitia,

- multimedialnych systémov s cielom oboznédmenia sa so zakladnymi technolégiami
spracovania zvuku, obrazu, videa animécii, so zdkladnym programovym vybavenim v tejto
oblasti a vyuzitelnosti v ekonomickych aplikaciach,

- umelej inteligencie a expertnych systémov so sustredenim sa na zédkladné pojmy a
metddy Ul a ES, na architektiry ES, ramcovu reprezentaciu a inferen¢ny mechanizmus
ES, programovacie prostriedky a vyuzitelnost v ekonomike,

- techniky umelych neurdnovych sieti na identifikaciu zavislosti a predikciu ekonomickych
a finanénych procesov z podnikovych databaz a ich vyuzitie na podporu rozhodovania
manazmentu,

- modelovania ekonomickych procesov a predikénych modelov so sustredenim sa na
metody pouzivané v data miningu pre zistovanie ekonomickych, obchodnych a inych
poznatkov z podnikovych databaz a datovych skladov.

Aj ked Struktara prihlasenych Studentov (ich pocet je okolo 400) na Studijny program
Hospodarska informatika je ind ako na programy z oblasti kybernetiky a automatizacie
(napriklad z obchodnych akadémii a réznych inych typov strednych §kol), snazime sa o
relativne dosledné dodrzanie jadra znalosti a tym zabezpecit aj patricnd kvalitu
absolventov. Prave tymto ndroénym pristupom ako aj ndazvom Hospodarska
informatika sa chceme odliSit od neskuto¢ného poctu Studijnych odborov réznych
manazmentov, ktoré generuju ostatné fakulty.

4 Zaver

Pre dalsi vyvoj bude velmi aktudlne, aby sme podla moznosti optimalne reagovali
nielen v oblasti struktiry Studijnych programov, ale aj na problémy spomenuté v
uvode.

Univerzity stracaju monopol na vyssie vzdelanie. Jestvuje stale sa rozSirujuca medzera
medzi spésobom vyucovania na vacsine sucasnych univerzit a sposobom ako ziskavaju
informécie a ako komunikuju dnesni mladi Iudia. Konkrétne medzi uz spominanym
vysielacim modelom pedagogiky a interaktivnym digitdlnym svetom, v ktorom dnesni
Studenti vyrastli od malicka. SU zvyknuti na rozhovory a nie na pasivne prednasky.
Vyrastaju na Googli a na Wikipedii. Hoci mnohi oznacuju tento spdsob za
primitivizmus, napriklad Jaron Lanier to nazyva ako digitdlny maoizmus, je faktom.

Vysielaci model bol aktualny najma pre sedemdesiate a osemdesiate roky a tzko
suvisel aj s rozvojom televizie a jej pasivneho pozerania. Tymto trendom pomaha aj
neustale zdoraznovanie univerzit ako hlavne vyskumnych institacii, v ktorych je
pedagogika akousi pritazou. Samozrejme, mnohi z nds sa snazia sledovat tieto trendy
a tomu zodpovedajui pokusy viac zapojit Studentov do vyskumu, vytvaranim timov pre
rieSenie ro¢nikovych a diplomovych préac, zdorazhovanim samostatnej prace a
kritického myslenia. Napriek tomu vo vSeobecnosti zostava a pretrvava model
klasickej prednasky. Dovodom je aj fakt, Ze kvalita Studentov zo strednych skol nie je
na takej Grovni, aby hned po prichode na vysoku skolu umoznovala samostatnu pracu.
To je dnes moZné skor na inZinierskom a doktorandskom stupni $tidia. Dal$i dovodom
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je, Zze znacna cCast ucitelov, aj tych vekovo mladsich nanajvys zostava pri prezentaciach
na powerpointe, ale to je len obdoba klasickej prednasky a samotna tato forma podla
mnohych kritikov vedie ku nejakej forme kreténizmu. Pritom dnes na webe je zadarmo
uz obrovské mnozstvo Spickovych video prezentdcii Spickovych profesorov. Tieto si uz
dnes stahuju miliony Studentov z celého sveta.

Moze vzniknut zaujimava otazka: ak je mozné sledovat online prednasky, ¢asto
kvalitnejSie ako na danej univerzite, akii ma opravnenost, napriklad, vyberat nejaké
poplatky od Studentov za Studium? Hocikto mo6ze Studovat online prednasky,
napriklad, z MIT. Univerzity, ktoré nebudu drzat krok s takymto vyvojom budd upadat
a moze to napokon viest ku neschopnosti prijimat studentov a udelovat tituly, teda de
facto ku ich zaniku. Nové ponatie vyucby bude klast obrovské naroky aj na jej
manazment; sposob casového a priestorového rozlozenia vyucby, teda klasického
rozvrhu. Ale bude to mat vplyv aj na socidlne postavenie studentov, napriklad na
spOsob organizovania univerzitnych campusov. Nakoniec mnohé z problémov rieSia
katedry a dekanaty uz dnes.

A vznikaju dalSie otazky: preCo by mal byt student viazany na nejakd univerzitu. Preco
by sa nemohol, ak to dokaze, Studovat prostrednictvom webu na celom svete. Moze si
takto vytvorit individudlny Studijny program. Vznika tu myslienka akejsi globalnej
akadémie. Lokalne univerzity by potom mohli sluzit ako nejaki overovatelia vysledkov
Studentov.

Nakoniec hlavnou silou, ktora zmeni tvar dnesnych univerzit, budu Studenti. Uz dnes
sa prejavuju prvé ndznaky generacnych konfliktov, ktoré vyvieraju zo zdrojov, ktoré
generuje relativne pomalsi evolu¢ny vyvoj. Univerzity sa vSak musia pripravit dost
rychlo aj na mozny urychleny chaoticky vyvoj aj v tejto oblasti. Napokon vznik a
priebeh globalnej financénej krizy je dobrym vzorom. Vznikla ndhle a nikto nevie o sa v
skutocCnosti deje. Podobné procesy zasiahnu aj oblast vzdeldvania a potom sa vlady,
ministerstva, ale aj my ucitelia nebudeme stacit divit.
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